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ค ำน ำ 
 

  การจดัท าแผนการพฒันาบุคลากร  ขององค์การบริหารส่วนต าบลกุดฉิม  นั้น  ไดค้  านึงถึง 
ภารกิจ  อ านาจหน้าท่ีตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  ทั้ งน้ี  เพื่อให้บุคลากรเกิดความรู้ความเขา้ใจในการปฏิบัติ
ราชการบทบาทและหน้าท่ีของตนเอง  รวมทั้งบทบาทขององคก์ารบริหารส่วนต าบลกุดฉิม  โดยไดก้ าหนด
หลกัสูตรการพฒันาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่ง  ให้ไดรั้บการพฒันาในหลาย  ๆ  มิติ  ทั้งในดา้นความรู้
พื้นฐานในการปฏิบติัราชการ  ดา้นการพฒันาเก่ียวกบังานในหนา้ท่ีรับผิดชอบ  ดา้นความรู้และทกัษะเฉพาะ
ขององานในแต่ละต าแหน่ง   ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  เพื่อพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรใหส้องคลอ้งกบับทบาทและภารกิจขององคก์ารบริหารส่วนต าบลกุดฉิม  ต่อไป 
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วิสัยทัศน์   พนัธกจิ  และเป้ำหมำยกำรพฒันำบุคลำกร 
วิสัยทัศน์ บริหารงานบุคคลดว้ยระบบคุณธรรม  โปร่งใส  ประทบัใจ  บริการรวดเร็ว 
   และตรวจสอบได ้
พนัธกิจ  1. วางแผนระบบบริหารงานบุคคล 
    2. บริหารงานบุคคลดว้ยระบบคุณธรรม  เสริมสร้างวินยั  โปร่งใส  ยติุธรรม รวดเร็ว 

    ตรวจสอบได ้
  3. ส่งเสริมสวสัดิการและบริการท่ีดี  ใหก้บับุคลากรขององคก์ร 
  4.  ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีในการพฒันา ระบบการบริหารงานบุคคล เพื่อใหเ้กิดความ
คล่องตวั 
เป้าหมาย 1. เพื่อพฒันาปรับปรุงโครงสร้าง  และระบบงานองคก์รใหมี้ประสิทธิภาพ 
  2. เพื่อเสริมสร้างและป้องกนัมิใหข้า้ราชการ และพนกังานจา้งกระท าผิดวินยั 
  3. เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจใหแ้ก่ขา้ราชการและพนกังานจา้ง 
  4. เพื่อพฒันาบุคลากรใหมี้จิตใจมุ่งมัน่  ใหบ้ริการดว้ยความรวดเร็วถูกตอ้ง 
  5. เพื่อพฒันาระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวกบัการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ 
  6. เพื่อประโยชน์ในการเผยแพร่  ประชาสัมพนัธ์  ขอ้มูลดา้นการบริหารงาน ตามกฎระเบียบ
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
  7. เพื่อใหมี้ระบบเครือข่ายเช่ือมโยงขอ้มูลส่วนกลาง และภูมิภาค 
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ประกาศคณะกรรมการพนกังานส่วนต าบลจงัหวดันครพนม   เร่ือง  หลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้ก าหนดให้ผูบ้งัคบับญัชามีหน้าท่ี พฒันา
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ทกัษะ ทศันคติท่ีดี คุณธรรม และจริยธรรม  อนัจะท าให้ปฏิบติัหน้าท่ี
ราชการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  ในการพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา นั้น  ตอ้งพฒันาทั้ง  5  ดา้น  ไดแ้ก่ 

(1) ดา้นความรู้ทัว่ไปในการปฏิบติังาน ไดแ้ก่  ความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานโดย 
ทัว่ไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคญัของรัฐบาล สถานท่ี โครงสร้างของงานนโยบายต่าง ๆ เป็นตน้ 
  (2)  ดา้นความรู้และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ไดแ้ก่ ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบติังานของต าแหน่งหน่ึงต าแหน่งใด โดยเฉพาะ  เช่น  งานฝึกอบรม งานพิมพดี์ด งานดา้นช่าง 
  (3)  ดา้นการบริหาร ไดแ้ก่ รายละเอียดท่ีเก่ียวกบัการบริหารงานและการบริการประชาชน  
เช่น ในเร่ืองการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นตน้ 
  (4)  ดา้นคุณสมบติัส่วนตวั  ไดแ้ก่  การช่วยเสริมบุคลิกท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบติังาน
ร่วมกบับุคคลอ่ืนได้อย่างราบร่ืน และมีประสิทธิภาพ  เช่น มนุษยสัมพนัธ์การท างาน  การส่ือสารและส่ือ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามยั  เป็นตน้ 

(5)  ดา้นศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ไดแ้ก่ การพฒันาคุณธรรมและจริยธรรมในการ 
ปฏิบติังาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบติังาน การพฒันาคุณภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน การ
ปฏิบติังานอยา่งมีความสุข 
  เพื่อให้สอดคลอ้งกบัแนวทางดงักล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลกุดฉิมจึงไดจ้ดัท า
แผนพฒันาบุคลากรประจ าปี  2565 ขึ้น  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพฒันาบุคลากร  เป็นเคร่ืองมือในการ
บริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร  อีกทั้งยงัเป็นการพฒันาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทกัษะ  ทศันคติท่ีดี  คุณธรรม 
จริยธรรม ของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลต าบลกุดฉิมในการปฏิบติังานราชการและบริการประชาชน
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 
 
 
 
 

1.  หลกัการและเหตุผล 
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  1.  เพื่อเป็นการพฒันาและเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรม  จริยธรรมของ
บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลกุดฉิม ในการปฏิบติังานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2.  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการจดัการพฒันาและฝึกอบรมบุคลากรของ องคก์าร
บริหารส่วนต าบลต าบลกุดฉิม 
  3.  เพื่อเป็นแนวทางให้ผูบ้ริหารใช้เป็นเคร่ืองมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากร ของ       
องคก์ารบริหารส่วนต าบลต าบลกุดฉิม 
 
 
 
 
 
 
 3.1  เป้ำหมำยเชิงปริมำณ 
  บุคลากรในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลต าบลกุดฉิม อนัประกอบดว้ย พนกังานองคก์าร
บริหารส่วนต าบล  พนกังานครูองคก์ารบริหารส่วนต าบล  ลูกจา้งประจ า และพนกังานจา้งทุกคน  ไดรั้บการ
พฒันาการเพิ่มพูนความรู้  ทกัษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบติังานทุกคน 
 
 3.2  เป้ำหมำยเชิงคุณภำพ 
  บุคลากรในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลต าบลกุดฉิมทุกคน  ท่ีไดเ้ขา้รับการพฒันา การ
เพิ่มพูนความรู้  ทกัษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบติังาน  สามารถน าความรู้ท่ีไดรั้บมาใชป้ระโยชน์
ในการปฏิบติังานเพื่อบริการประชาชนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  ตามแนวทางการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี 
 
 
   
 
 

2.  วตัถุประสงค ์

3.  เป้าหมาย 
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4.1. กำรวิเครำะห์บุคลำกร 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใชห้ลกัการวิเคราะห์แบบ SWOT ซ่ึงเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกบัการวางแผนพฒันาองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีกรมส่งเสริมการปกครอง
ทอ้งถ่ินก าหนดไว ้เพื่อใหก้ารอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกนัและเขา้ใจไดง้่าย 

          กำรวิเครำะห์ตัวบุคลำกร 

                                                                                                               
                        จุดแข็ง                    จุดอ่อน   

1. มีภูมิล าเนาอยูใ่นพื้นท่ีใกล ้  อบต.   1. มีความรู้ไม่เพียงพอกบัภารกิจขององคก์าร                                                                  
                                                                                     บริหารส่วนต าบล 

2. มีอายเุฉล่ีย 25-30 ปี  เป็นวยัท างาน                2. ท างานในลกัษณะใชค้วามคิดส่วนตวัเป็น 
                                                                                    หลกั 

3. มีผูห้ญิงมากกวา่ผูช้ายท าใหก้ารท างาน  3. มีภาระหน้ีสิน 
ละเอียดรอบคอบไม่มีพฤติกรรมเส่ียง       4. ใชร้ะบบเครือญาติมากเกินไป  ไม่ค  านึงถึง          

กฎระเบียบกบัการทุจริต  ของราชการ 
4. มีการพฒันาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตวั 
      โดยใชค้วามสัมพนัธ์ส่วนตวัได ้      

         

                                                                                                 
        โอกำส                                                                              ข้อจ ำกดั 

      1.  มีความใกลชิ้ดคุน้เคยกบัประชาชน   1..  ส่วนมากมีเงินเดือน/ ค่าจา้งนอ้ย รายไดไ้ม่   
           ท าใหเ้กิดความร่วมมือในการท างานไดง้่าย                       พอ 
     2. มีความจริงใจในการพฒันา  อบต.                            2.  ระดบัความรู้ไม่พอกบัความยากของงาน 
     3. อุทิศตนได ้ตลอดเวลา                                                   3.  พื้นท่ีกวา้งท าใหบุ้คลากรท่ีมีอยูไ่ม่พอ  
     4.  ชุมชนยงัมีความคาดหวงัในตวัผูบ้ริหาร                       4.  บคุลากรมีภาระตอ้งดูแลครอบครัวและต่อสู้                                                                  

 และการท างานของ อบต. ในฐานนะตวัแทน                    ปัญหา 
                                                                                     5. เศรษฐกิจท าใหมี้เวลาใหชุ้มชนจ ากดั 
                                                                                     6 . มีความกา้วหนา้ในวงแคบ 
 

4.  การวเิคราะหข์อ้มูลบุคลากร 
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กำรวิเครำะห์ในระดับองค์กร 

 

                                                                                                                                                                                                            
                      จุดแข็ง                             จุดอ่อน   
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ตอ้งการยา้ยท่ี         1.  ขาดความกระตือรือร้น 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได ้               2.  มีภาระหน้ีสินท าใหท้ างานไม่เตม็ท่ี 
3. อยูใ่นวยัท างานสามารถรับรู้และปรับตวัไดเ้ร็ว   3.  ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
4. มีความรู้เฉล่ียระดบัปริญญาตรี                             4.  พื้นท่ีพฒันากวา้ง ปัญหามากท าใหบ้างสาย    
5. ผูบ้ริหารระดบัหน่วยงานมีความเขา้ใจใน                      งานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น                  

            การท างานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี้                     เกษตร  ช่าง  ส่ิงแวดลอ้ม  นิติกร      
      6.   มีระบบบริหารงานบุคคล                                              5. วสัดุอุปกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้นงาน  
                                                                                   บริการสาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ 
             6. ส านกังานแคบ ขอ้มูลเอกสารต่าง ๆ   
                                                                                                   ส าหรับใช ้อา้งอิงและปฏิบติั 
                                                                                                   มีไม่ครบถว้น 
 

                                                                                                    
        โอกำส                                                                                     ข้อจ ำกดั 

1.  ประชาชนร่วมมือพฒันา อบต.ดี                           1.  มีระบบอุปถมัภแ์ละกลุ่มพรรคพวกจาก  
         2.     มีความคุน้เคยกนัทั้งหมดทุกคน                              ความสัมพนัธ์แบบ เครือญาติ ในชุมชน การ 
         3.     บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูก่ระจายทัว่เขต                            ด าเนินการทางวินยัเป็นไปไดย้ากมกักระทบ 
                 อบต. ท าให้รู้สภาพพื้นท่ี ทศันคติ                           กลุ่ม ญาติพี่นอ้ง       
                 ของประชาชนไดดี้                                        2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญบางสายงาน    

                    4.    บุคลากรมีการพฒันาความรู้ปริญญาตรี ,   ความรู้ท่ีมีจ ากดัท าให้ตอ้งเพิ่มพูนความรู้ให ้  
          ปริญญาโทเพิ่มขึ้น                                                           หลากหลายจึงจะท างานได ้ครอบคลุมภารกิจ   
                                                                                                    ขององคก์ารบริหารส่วนต าบล       
                                                                                               3.  งบประมาณนอ้ยเม่ือเปรียบเทียบกบัพื้นท่ี 
                                                                                                   จ านวนประชากร   และภารกิจ 
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       4.2 กำรวิเครำะห์โครงสร้ำงกำรพฒันำบุคลำกร 
 
 

โครงสร้ำงปัจจุบัน 
 

 
             การพฒันาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลกุดฉิม จะเป็นการพฒันาโดยให้ 

ประชาชนมีส่วนร่วมและใชร้ะบบเปิด  โดยบุคลากรสามส่วนท่ีตอ้งสัมพนัธ์กนัเพื่อให้ไดบุ้คลากรท่ี
มีคุณภาพ  มีคณะกรรมการท าหนา้ท่ีวางแผนอตัราก าลงั สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนยา้ย 
และประเมินผลเพื่อการเล่ือนระดบัต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจา้ง 
โครงสร้างการพฒันาบุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลกุดฉิมท่ีจะปรับปรุงจึงเป็นดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 

นายกองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบล 

ผูบ้ริหารหน่วยงานจดัท า
แผน ควบคุมก ากบัดูแล 

ผูป้ฏิบติังานมีความรู้
เขา้ใจงานท่ีท า 

ส่ังการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไปตาม

ระเบียบ 
รายงานนายกองคก์ารบริหาร

ส่วนต าบล 
น 

ท างานตามค าส่ัง 
ฝึกฝนพฒันาดว้ยตนเอง
ยทุธศาสตร์ได ้

ส่ังการ /วางแผน/วินิจฉยั 
 

   
 
 
ประเมินผล 
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     นายกองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบล 

ผูบ้ริหารหน่วยงานจดัท า
แผน ควบคุมก ากบัดูแล
สนบัสนุน 

ผูป้ฏิบติังานมีความรู้
เขา้ใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนบัสนุน 
ให้ความเป็นธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพฒันาตนเอง
สนองยทุธศาสตร์ได ้

ส่ังการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอตัราก าลงั 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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4.3  กำรเตรียมกำรและกำรวำงแผน 

  1)    แต่งตั้งคณะท างานเพื่อด าเนินการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร 
  2)  พิ จารณ าเหตุผลและความจ าเป็น  ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิ เคราะห์ ดูว่ า
ผูใ้ต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอ ย่างมี
ประสิทธิภาพและปฏิบติังานไดต้ามมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้
  3)  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ไดแ้ก่ ดา้นความรู้ทัว่ไปในการปฏิบติังาน ดา้นความรู้
และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง   ดา้นการบริหาร  ดา้นคุณสมบติัส่วนตวัและดา้น 
คุณธรรมจริยธรรม 

 4.4  กำรด ำเนินกำรพฒันำ 
  1)  การเลือกวิธีพฒันาผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชาท่ีเหมาะสม  เม่ือผูบ้งัคบับญัชาได้ขอ้มูลท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการพฒันาผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชาจากการหาความจ าเป็นในการพฒันาแลว้  ผูบ้งัคบับญัชาควรน า
ขอ้มูลเหล่านั้นมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเร่ืองท่ีผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชาจ าเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันา
ได้แก่  การคัดเลือกกลุ่มบุคคลท่ีสมควรจะได้รับการพัฒนา  และเลือกประเด็นท่ีจะให้มีการพัฒนาโดย
สามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้  การ       
สับเปล่ียนหนา้ท่ีความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบติัการและการสัมมนา       เป็น
ตน้ 
  2)  วิธีการพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ผูบ้งัคบับญัชาสามารถพฒันาผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชา  โดย
เลือกแนวทางการพฒันาไดห้ลายอย่าง  โดยอาจจดัท าเป็นโครงการเพื่อด าเนินการเองหรือเขา้ร่วมสมทบกบั
หน่วยราชการอ่ืน หรือวา่จา้งองคก์รเอกชนท่ีมีความรู้ความช านาญเฉพาะดา้นเป็นผูด้  าเนินการ 

 4.5  กำรติดตำมและประเมินผล 
  ให้ผูบ้งัคบับญัชาหมัน่ติดตามการพฒันาอย่างใกลชิ้ดและให้มีการประเมินผลการพฒันา  
เม่ือผา่นการประเมินผลแลว้  ถือวา่ผูน้ั้นไดรั้บการพฒันาแลว้ 
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แผนภำพแสดงขั้นตอนกำรด ำเนินงำนกำรพฒันำบุคลำกร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 

 
 

1.1   แต่งตั้งคณะท ำงำน 
1.2  พิจำรณำเหตุผลและควำมจ ำเป็น 
1.3  ก ำหนดประเภทของควำมจ ำเป็น 

ส้ินสุด 

1. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

        การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือร่วมกับหน่วย
ราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการที่  
เหมาะสม เช่น 

 -  การปฐมนิเทศ 

 -  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 
-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 

 -  การฝึกอบรม 

 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 

 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

 

2. กำรด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 
 

        จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตำมและประเมินผล 
เพ่ือให้ทรำบถึงควำมควำมส ำเร็จ  ควำมรู้ควำมสำมำรถ
และผลกำรปฏิบัติงำน 

3. การติดตามและประเมินผล 
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 5.1  หลกัสูตรกำรพฒันำ 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลต าบลกุดฉิม ก าหนดหลกัสูตรการพฒันาส าหรับบุคลากรในแต่
ละต าแหน่งตอ้งไดรั้บการพฒันาอยา่งนอ้ยในหลกัสูตรหน่ึงหรือหลายหลกัสูตร ดงัน้ี 

1) หลกัสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบติัราชการ 
2) หลกัสูตรการพฒันาเก่ียวกบังานในหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบ 
3) หลกัสูตรความรู้และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
4) หลกัสูตรดา้นการบริหาร 
5) หลกัสูตรดา้นคุณธรรมและจริยธรรม 

5.2  วิธีกำรพฒันำ 
 องคก์ารบริหารส่วนต าบลต าบลกุดฉิมจะด าเนินการเอง  เช่น  การปฐมนิเทศพนกังานใหม่  

การสอนงานโดยผูบ้งัคบับญัชา  การสับเปล่ียนหน้าท่ีความรับผิดชอบ  การฝึกอบรม และการศึกษาดูงาน 
เป็นต้น  นอกจากน้ีองค์การบริหารส่วนต าบลต าบลกุดฉิม จะด าเนินงานร่วมกับส่วนราชการอ่ืนและ
ด าเนินการร่วมกบัเอกชน เช่น  ส่งบุคลากรเขา้รับการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ท่ีหน่วยงานราชการอ่ืน
หรือเอกชนเป็นผูด้  าเนินการ   หรือองคก์ารบริหารส่วนต าบลต าบลกุดฉิมเป็นผูด้  าเนินการและเชิญหน่วยงาน
อ่ืนเขา้ร่วม เช่น การเชิญเป็นวิทยากรบรรยาย หรือวิทยากรกระบวนการ  ซ่ึงสามารถสรุปวิธีการด าเนินการ
พฒันาบุคลากรได ้ดงัน้ี คือ 

1) การปฐมนิเทศ 
2) การสอนงาน การใหค้  าปรึกษา 
3) การมอบหมายงาน/การสับเปล่ียนหนา้ท่ีความรับผิดชอบ 
4) การฝึกอบรม 
5) การใหทุ้นการศึกษา 
6) การดูงาน 
7) การประชุมเชิงปฏิบติัการ/สัมมนา 

 
 
 

5.  หลกัสูตรและวธิกีารพฒันา 
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  องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลกุดฉิม จะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและ
ประเมินผลการพฒันาพนกังานองคก์ารบริหารส่วนต าบล  เพื่อใหท้ราบถึงความส าเร็จของการพฒันา  ความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผูเ้ข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการ
ประเมินผลการพฒันา ดงัน้ี 

1.  การใชแ้บบสอบถาม/แบบทดสอบ  ก่อน-หลงั และแบบสอบถามติดตามการประเมิน 
ผลภายหลงัจากการไดรั้บการพฒันาไปไดร้ะยะเวลาหน่ึง 

2.  การสัมภาษณ์ผู ้ท่ี เก่ียวข้องเช่น  ผู ้บังคับบัญชา  หัวหน้างาน  เพื่อนร่วมงานและ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ของผูเ้ขา้รับการพฒันา 

3.  การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอ่ืนท่ีเป็นผูด้  าเนินการพฒันา เช่น ในกรณีท่ี
องคก์ารบริหารส่วนต าบลต าบลกุดฉิมส่งบุคลากรเขา้รับการอบรมในหลกัสูตรท่ีหน่วยงานอ่ืนเป็นผูจ้ดั 

6.1 มำตรกำรเสริมสร้ำงขวัญก ำลงัใจ   
1.  มีการมอบรางวลัพนกังานองคก์ารบริหารส่วนต าบล ลูกจา้งประจ าและพนกังานจา้ง

ดีเด่นเป็นประจ าทุกปี โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวลั โดยมีหลกัเกณฑท์ัว่ไป ดงัน้ี 
   1.1  ความสม ่าเสมอในการปฏิบติังานราชการ 
   1.2  มนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีต่อประชาชน ผูบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงาน 

1.3  การรักษาวินยั ไม่มีขอ้ร้องเรียนเร่ืองทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   1.4  การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและส่วนรวม 

2.  จดัใหมี้สมุดลงช่ือเขา้ร่วมโครงการพิเศษในวนัหยดุราชการ 
3.  จดักิจกรรมท่ีสนบัสนุนใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกนั ท างานร่วมกนั เช่น การ

จดักิจกรรมพฒันาท่ีหน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจา้ภาพ  การพบปะสังสรรค ์ เป็นตน้ 
6.2  มำตรกำรด ำเนินกำรทำงวินัย  

1.  มอบอ านาจใหผู้บ้งัคบับญัชาชั้นตน้พิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกดัท่ีกระท าผิดวินยั
ไม่ร้ายแรงไดใ้นขั้นวา่กล่าวตกัเตือนแลว้เสนอใหป้ลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล และนายกองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลทราบ 

2.  มีมาตรการการรักษาวินยั   โดยลดหยอ่นโทษใหแ้ต่ละระดบัสายการบงัคบับญัชาละ  3  
คร้ัง  ยกเวน้การกระท าผิดวินยัในมาตรการท่ีประกาศเป็นกฎเหลก็ คือ 

 

6.  การตดิตามและประเมนิผล 
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2.1 การด่ืมสุรา การเล่นการพนนัในสถานท่ีราชการ  
2.2 การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนท่ี

นอกเหนือจากท่ีกฎหมายหรือระเบียบก าหนด  
2.3 การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกบัประชาชนหรือ

องคก์ารบริหารส่วนต าบล 
2.4  การทะเลาะวิวาทกนัเอง 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 



 

 

บัญชีสรุปรวมแต่ละส่วนราชการในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร   ประจำปีงบประมาณ   2565 
 

ที ่ โครงการ เป้าหมาย งบประมาณและที่มา 
ผลที่คาดว่า 

จะได้รับ 
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

1 การฝึกอบรมและสมัมนาตามหลักสูตรต่าง ๆ  ท่ีจัดขึ้นอง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตามที่โครงการกำหนด 
(งบประมาณ ของ อบต.) 

- เพื่อพัฒนาความรู้ในเรื่องต่าง ๆ งานบุคลากร 
สำนักปลดั  อบต. 

2 การฝึกอบรมและสมัมนาตามหลักสูตรต่าง ๆ  ที่หน่วยงานอ่ืนจัด อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง/
คน 

ตามที่หลักสูตรกำหนด 
(งบประมาณ ของ อบต.) 

- เพื่อพัฒนาความรู้ในเรื่องต่าง ๆ งานบุคลากร 
สำนักปลดั  อบต. 

3 การศึกษาดูงานหน่วยงานอ่ืน อย่างน้อย  1 ปี /ครั้ง ตามโครงการกำหนด 
(งบประมาณ ของ อบต.) 

-  มีความรู้และวิสัยทัศน์ในการทำงาน
เพิ่มมากข้ึน 

งานบุคลากร 
สำนักปลดั  อบต. 

4 การประชุมประจำเดือน อย่างน้อยเดือนละ  
1 ครั้ง 

- -  เพื่อติดตามความเคลื่อนไหวในการ
ทำงาน และถ่ายทอดความรู้ รายงาน
ผลการดำเนินงานใจแต่ละเดือน 

ทุกส่วนราชการ   

5 การสรรหาเครื่องมืออุปกรณ์เพื่อการบริหารงาน  อบต. แล้วแต่ความจำเป็น งบประมาณของ  อบต. เพื่อให้เพียงพอต่อการทำงาน ทุกส่วนราชการ 
 

6 การฝึกทดลองการปฏิบตัิงาน (สำหรับเจ้าหนา้ที่บรรจุใหม่) เจ้าหน้าท่ีบรรจุใหม่ - เพื่อทดสอบความสามารถในการ
ทำงานเบื้องต้น 

ทุกส่วนราชการ 

7 การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัติงาน(สำหรับเจ้าหน้าท่ีบรรจุใหม่) เจ้าหน้าท่ีบรรจุใหม่ - เพื่อให้มีความรูเ้บื้องต้น งานบุคลากร 
สำนักปลัด  อบต. 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร   ประจำปีงบประมาณ   2565 (สำนักปลัด  อบต.) 
 

ที ่ โครงการ เป้าหมาย งบประมาณและที่มา 
ผลที่คาดว่า 

จะได้รับ 
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

1 การฝึกอบรมและสมัมนาตามหลักสูตรต่าง ๆ  ท่ีจัดขึ้นอง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตามที่โครงการกำหนด 
(งบประมาณ ของ อบต.) 
 

- เพื่อพัฒนาความรู้ในเรื่องต่าง ๆ งานบริหารงานบุคคล 
สำนักปลดั  อบต. 

2 การฝึกอบรมและสมัมนาตามหลักสูตรต่าง ๆ  ท่ีหน่วยงานอ่ืนจัด อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง/
คน 

ตามที่หลักสูตรกำหนด 
(งบประมาณ ของ อบต.) 

- เพื่อพัฒนาความรู้ในเรื่องต่าง ๆ งานบริหารงานบุคคล 
สำนักปลดั  อบต. 
 

3 การศึกษาดูงานหน่วยงานอ่ืน อย่างน้อย  1 ปี /ครั้ง ตามโครงการกำหนด 
(งบประมาณ ของ อบต.) 

-  มีความรู้และวิสัยทัศน์ในการทำงาน
เพิ่มมากข้ึน 
 

งานบริหารงานบุคคล 
สำนักปลดั  อบต. 

4 การประชุมประจำเดือน อย่างน้อยเดือนละ  
1 ครั้ง 

- -  เพื่อติดตามความเคลื่อนไหวในการ
ทำงาน และถ่ายทอดความรู้ รายงาน
ผลการดำเนินงานใจแต่ละเดือน 
 

งานบริหารงานบุคคล 
สำนักปลดั  อบต. 

5 การฝึกทดลองการปฏิบตัิงาน (สำหรับเจ้าหนา้ที่บรรจุใหม่) เจ้าหน้าท่ีบรรจุใหม่ - เพื่อทดสอบความสามารถในการ
ทำงานเบื้องต้น 
 

ทุกส่วนราชการ 

6 การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัติงาน(สำหรับเจ้าหน้าท่ีบรรจุใหม่) เจ้าหน้าท่ีบรรจุใหม่ - เพื่อให้มีความรูเ้บื้องต้น งานบุคลากร 
สำนักปลัด  อบต. 
 

 
 



 

 

 
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร   ประจำปีงบประมาณ   2565 (กองคลัง) 

 

ที ่ โครงการ เป้าหมาย งบประมาณและที่มา 
ผลที่คาดว่า 

จะได้รับ 
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

1 การฝึกอบรมและสมัมนาตามหลักสูตรต่าง ๆ  ท่ีหน่วยงานอ่ืนจัด อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง/
คน 

ตามที่หลักสูตรกำหนด 
(งบประมาณ ของ อบต.) 
 

- เพื่อพัฒนาความรู้ในเรื่องต่าง ๆ กองคลัง 

2 การศึกษาดูงานหน่วยงานอ่ืน อย่างน้อย  1 ปี /ครั้ง ตามโครงการกำหนด 
(งบประมาณ ของ อบต.) 
 

-  มีความรู้และวิสัยทัศน์ในการทำงาน
เพิ่มมากข้ึน 

กองคลัง 

3 การสรรหาเครื่องมืออุปกรณ์เพื่อการบริหารงาน  อบต. แล้วแต่ความจำเป็น 
 

งบประมาณของ  อบต. เพื่อให้เพียงพอต่อการทำงาน กองคลัง 

4 การประชุมประจำเดือน อย่างน้อยเดือนละ  
1 ครั้ง 

- -  เพื่อติดตามความเคลื่อนไหวในการ
ทำงาน และถ่ายทอดความรู้ รายงาน
ผลการดำเนินงานใจแต่ละเดือน 
 

กองคลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร   ประจำปีงบประมาณ   2565 (กองช่าง) 
 

ที ่ โครงการ เป้าหมาย งบประมาณและที่มา 
ผลที่คาดว่า 

จะได้รับ 
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

1 การฝึกอบรมและสมัมนาตามหลักสูตรต่าง ๆ  ท่ีหน่วยงานอ่ืนจัด อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง/
คน 

ตามที่หลักสูตรกำหนด 
(งบประมาณ ของ อบต.) 
 

- เพื่อพัฒนาความรู้ในเรื่องต่าง ๆ กองช่าง 

2 การศึกษาดูงานหน่วยงานอ่ืน อย่างน้อย  1 ปี /ครั้ง ตามโครงการกำหนด 
(งบประมาณ ของ อบต.) 
 

-  มีความรู้และวิสัยทัศน์ในการทำงาน
เพิ่มมากข้ึน 

กองช่าง 

3 การสรรหาเครื่องมืออุปกรณ์เพื่อการบริหารงาน  อบต. แล้วแต่ความจำเป็น 
 

งบประมาณของ  อบต. - เพื่อให้เพียงพอต่อการทำงาน กองช่าง 

4 การประชุมประจำเดือน อย่างน้อยเดือนละ  
1 ครั้ง 

- -  เพื่อติดตามความเคลื่อนไหวในการ
ทำงาน และถ่ายทอดความรู้ รายงาน
ผลการดำเนินงานใจแต่ละเดือน 

กองช่าง 

 
 
 
 


