




รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2568 
องค์การบริหารส่วนตำบลกุดฉิม   อำเภอธาตุพนม    จังหวัดนครพนม 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์/
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 1 

การสร้างวัฒนธรรม
องค์กรให้ทำงานแบบมี
ส่วนร่วม การทำงานเป็น
ทีม  และมีการ 
บูรณาการร่วมกัน 

- เพ่ือพัฒนา/
ปรับเปลี่ยน ทัศนคติ
บุคลากรให้มีวิสัยทัศ  
และเข้าใจในระบบ
บริหารราชการยุคใหม่ 

2. เพื่อการรับฟังความ
คิดเห็นของข้าราชการใน
ทุกระดับสม่ำเสมอ 

1. ระดับความสำเร็จของ
การทำงานแบบมีส่วนร่วม 
งานบรรลุผลตามเป้าหมาย
ที่กำหนด  การทำงานมี
ความสุข 

2. ผลการประเมินการ
ปฏิบัติงาน 

 

 

 

ผลการวิเคราะห์  

ผลการประเมินการ
ปฏิบัติราชการ เพื่อ
พิจารณาในการเลื่อน
ขั้นเงินเดือน/เลื่อน
ค่าตอบแทน  และการ
พิจารณาต่อสัญญาจ้าง
พนักงานจ้าง 

ข้อเสนอแนะ  

ไม่มี   

- ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  
2567 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2568 

ปัญหาด้านการ
เปลี่ยนแปลงบุคลากร 
คุณลักษณะประการ
หนึ่งของบุคลากรมีการ
ปรับเปลี่ยนอยู่
ตลอดเวลาในลักษณะ
การโอน ย้าย ส่งผลให้
เกิดปัญหาการขาด
ความต่อเนื่องในการ
ดำเนินงาน ความ
รับผิดชอบงาน   

 

 

 

 

 
 
 
 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2568 
องค์การบริหารส่วนตำบลกุดฉิม อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 2 

มีการวางแผนและ
บริหารกำลังคน
สอดคล้องกับภารกิจ
และความจำเป็นของ
ส่วนราชการ ทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต 

 

- เพ่ือเป็นการวางแผน
สนับสนุนและส่งเสริม
ให้มีโครงสร้าง 
ระบบงาน การจัด
กรอบอัตรากำลังและ
การบริหารอัตรากำลัง
ให้เหมาะสมสอดคล้อง
กับภารกิจขององค์กร 
และเพียงพอ มีการวาง
เส้นทางความก้าวหน้า
ของสายงาน มีความ
คล่องตัวต่อการ
ขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานของทุก
หน่วยงานในองค์กร 

- การจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567-2569 มี
การกำหนดโครงสร้าง 
ส่วนราชการตามอำนาจ
หน้าที่ของส่วนราชการ 
เป็นไปตามประกาศ             
ก.อบต.จังหวัดนครพนม 
และกำหนดตำแหน่ง 
เพ่ือให้สอดคล้องกับ
ปริมาณงาน อำนาจ
หน้าที่ ความรับผิดชอบ
ขององค์กร 

- การรับโอนข้าราชการ
ประเภทอ่ืน และ
พนักงานส่วนตำบล มา
ดำรงตำแหน่งตำแหน่ง
ที่ว่าง โดยการจัดทำ
ประกาศรับโอน (ย้าย) 
พนักงานส่วนตำบล และ
ข้าราชการประเภทอ่ืน
มาดำรงตำแหน่งที่ว่าง 

ผลการวิเคราะห์ เป็น
การวางแผนล่วงหน้า
ในการกำหนด
อัตรากำลังให้
สอดคล้องกับปริมาณ
ปัจจุบัน และเพ่ือ
รองรับความก้าวหน้า 
ในสายงาน ภารกิจ
ถ่ายโอนจากส่วนกลาง 
ดำเนินการตาม
ระเบียบ ประกาศ ก.
กลาง ก.เทศบาล
จังหวัดนครพนม และ
หนังสือสั่งการ 

ข้อเสนอแนะ ไม่มี 

 

ผลการวิเคราะห์ การ
สรรหาบุคคลมาตำรง
ตำแหน่งที่ว่าง เป็นไป
อย่างต่อเนื่อง  

ข้อเสนอแนะ  ไม่มี 

- ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  
2567 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2568 

อัตรากำลังไม่
เพียงพอกับภารกิจ
ถ่ายโอนที่มากข้ึน 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2568 
องค์การบริหารส่วนตำบลกุดฉิม อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม 

 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนนิงาน 
วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 

ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 3 

ส่งเสริมสวัสดิการและ
สิ่งอำนวยความ
สะดวกเพ่ิมเติม ที่ไม่
ใช้สวัสดิการภาค
บังคับตามกฎหมาย 

 

- เพ่ือเสริมสร้างกำลังใจ
ให้กับพนักงาน เกิด
ความรัก ความทุ่มเท
กำลังกาย กำลังใจให้กับ
องค์กร และสร้างความ
มั่นใจให้กับบุคลากร 

- ดำเนินการประกาศ    
ยกย่องชมเชยแก่ผู้ที่มี
ผลการปฏิบัติงานดีเด่น 
ประจำปี 2567 

- ดำเนินการจัดกิจกรรม 
5 ส. ในองค์กร 

 

ผลการวิเคราะห์ 
พนักงานมีความสุขใน
การปฏิบัติงาน สถานที่
ทำงานน่าอยู่ สะอาด 
และสะดวก สบาย 

ข้อเสนอแนะ ควรมี
การดำเนินการอย่าง
ต่อเนื่องทุกปี  

- ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  
2567 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2568 

ไม่มี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2568 
องค์การบริหารส่วนตำบลกุดฉิม อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม 

 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนนิงาน 
วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 

ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 4 

มีระบบการบริหาร
ผลงานที่เน้น
ประสิทธิภาพ  
ประสิทธิผลและความ
คุ้มค่า 

 

- เพ่ือเป็นการสร้าง
ขวัญและกำลังใจใน
การปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตำบล 
ได้แก่ การเลื่อนขั้น
เงินเดือน การให้เงิน
รางวัลประจำปี 

- ดำเนินการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 เป็นไปตาม
กระบวนการ ขั้นตอน 
ตามตัวชี้วัดของการ
ประเมินการปฏิบัติ
ราชการ พร้อมทั้ง
ดำเนินการประกาศ
รายชื่อพนักงานส่วน
ตำบลที่มีผลการประเมิน
ดีเด่น 

ผลการวิเคราะห์ 
ดำเนินการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน
เป็นไปตามประกาศ 
หลักเกณฑ์กำหนด 

ข้อเสนอแนะ ไม่มี  

 

- การเลื่อนข้ันเงินเดือน
ประจำปี แบ่ง
ออกเป็น 2 รอบ คือ 

 - ตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลาคม  2567 ถึง
วันที่ 31 มีนาคม  
2568 

- ตั้งแต่วันที่ 1 
เมษายน 2568 ถึง
วันที่ 30 กันยายน  
2568 

ไม่มี 

  

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2568 
องค์การบริหารส่วนตำบลกุดฉิม อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม 

 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนนิงาน 
วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 

ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 5 

มีความโปร่งในในทุก
กระบวนการของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

- เพ่ือส่งเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัยของ
พนักงานส่วนตำบล และ
พนักงานจ้าง ให้ปฏิบัติตน
ตามประมวลจริยธรรม
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- นำประกาศ ก.ถ. เรื่อง 
“ประมวลจริยธรรม
พนักงานส่วนท้องถิ่น” มา
เผยแพร่ให้บุคลากรทุก
ส่วนราชการรับทราบและ
ถือปฏิบัติโดย   ทั่วกัน 

 

ผลการวิเคราะห์ 
ผู้บริหารเทศบาลให้
ความสำคัญกับการ
ส่งเสริมจริยธรรม และ
การรักษาวินัยบุคลากร
ทุกคนได้รับการส่งเสริม
จริยธรรม และรักษา
วินัย ให้ปฏิบัติตนตาม
ประมวลจริยธรรม
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

ข้อเสนอแนะ ควรมีการ
ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง
ทุกปี  

 

- ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  
2567 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2568 

ไม่มี 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2568 
องค์การบริหารส่วนตำบลกุดฉิม อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา 

ปัญหาและ
อุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 6 

สนับสนุนให้
ข้าราชการ               
มีการพัฒนาความรู้
อย่างต่อเนื่องมีการ
แบ่งปันแลกเปลี่ยน
ข้อมูลความรู้  และ
พัฒนาองค์กรให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

- เพ่ือให้จัดอบรมหรือส่งบุคลากรเข้า
รับการอบรม เพ่ือพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ แลทักษะ อย่าง
สม่ำเสมอ 

- มีการจัดทำเอกสารองค์ความรู้ 
ระเบียบ กฎหมายต่าง  เพ่ือเผยแพร่  
และประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ให้กับ
บุคคลอื่นได้รับรู้ 

3. มีการเก็บรวบรวมองค์ความรู้ให้
เป็นระบบและหมวดหมู่ 

4. มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

5. มีการจัดทำรายงานผลการ
ดำเนินงานหลังการเข้ารับการ
ฝึกอบรมและได้ถ่ายทอดความรู้โดย
การประชุมหรือจัดทำเป็นคู่มือ  ฯลฯ 

7. มีการประเมินก่อนและหลังการ
เข้ารับการฝึกอบรม 

1. ระดับความสำเร็จ
ในการเผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์ องค์
ความรู้ต่าง ๆ   

2. จำนวนองค์ความรู้
ที่ได้รับการรวบรวม 
และจัดทำเป็นคู่มือใน
การปฏิบัติงาน 

3. ร้อยละของ
บุคลากรที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมในแต่ละ
สายงาน 

4. ผลการประเมิน
การปฏิบัติงานหรือ
ผลการปฏิบัติงาน
หลังเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ผลการวิเคราะห์ องค์กร
แห่งการเรียนรู้สามารถ
นำไปใช้เป็นแนวทางใน
การวางรากฐานด้านการ
สร้างคุณค่าให้แก่ทรัพย์สิน
ที่จับต้องไม่ได้คือ ความรู้ 

ข้อเสนอแนะ เราควรสร้าง
องค์กรแห่งการเรียนรู้
ร่วมกันอย่างเป็นระบบ 
และมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย
เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ในที่สุด 

ตั้งงบประมาณไว้ 

480,000 บาท 

ใช้ไป 

279,148 บาท 

คงเหลือ 

207,852 บาท 

 

ตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลาคม  2567 
ถึงวันที่ 30 
กันยายน  
2568 

ไม่มี 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2568 
องค์การบริหารส่วนตำบลกุดฉิม อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์/
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 7 

การนำเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ใน
กิจกรรมและ
กระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  เพื่อ
ปรับปรุงการบริหารและ
การบริการ 

- เพ่ือประชาสัมพันธ์
และเผยแพร่แนวทาง 
เส้นทางความก้าวหน้า  
ในสายอาชีพ ให้
บุคลากรทราบ 

 

- องค์กรมีการปรับปรุงเว็ป
ไซต์ให้เป็นปัจจุบันอยู่
เสมอ จัดให้มีเฟสบุ๊ค 
และไลน์ในการสนับสนุน
การทำงาน ไว้สำหรับ
ประชาสัมพันธ์ผลงาน การ
ปฏิบัติงาน นโยบาย
ผู้บริหาร มาตรการ 
หลักเกณฑ์การปฏิบัติ 
คู่มือการปฏิบัติงาน  

 

ผลการวิเคราะห์ มีการ
ร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ 
ถามตอบปัญหา  

ข้อเสนอแนะ ควรมี
ระบบสารสนเทศแบบ 
One Stop Service 
และระบบการให้บริการ
ผ่านเว็บไซต์ เพื่อความ
สะดวกรวดเร็วในการ
ให้บริการ  

 

        - ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  
2568 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2568 

ไม่มี 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2568 
องค์การบริหารส่วนตำบลกุดฉิม อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม 

 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนนิงาน 
วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 

ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 8 

ส่งเสริมและสนับสนุน
บุคลากรให้มี
ความก้าวหน้าในสาย
งานและยกย่องชมเชย
ผู้ปฏิบัติงานดีเด่นเพื่อ
เป็นขวัญและกำลังใจ 

 

- เพ่ือกำหนดเส้นทางการ
พัฒนาบุคลากร และเป็น
กรอบในการพัฒนา
บุคลากรแต่ละตำแหน่ง 

 

- มีการวางแผนการ
พิจารณาการส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรมตามสาย
งานความ ก้าวหน้าใน
แผนพัฒนาบุคลากร 

ผลการวิเคราะห์ มีการ
ดำเนินการจัดทำ
แผนพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบลประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2567 -2569 

ข้อเสนอแนะ 
ดำเนินการตามแผนฯ ให้
สอดคล้องตามความ
จำเป็น 

 

- ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  
2567 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2568 

ไม่มี 

 

  



 

บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในสว่นราชการ 
 

ที่ ชื่อสายงาน ระดับ
ตำแหน่ง 

จำนวน 
ท้ังหมด 

 
จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3ปี

ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม(+) ลด (-) 

ภาระค่าใช้จ่าย 
ที่เพิ่มขึ้น (3) 

ค่าใช้จ่ายรวม (4) 
 

หมายเหต ุ

จำนวน 
คน 

เงินเดือน 
(1) 

เงินประจำ 
ตำแหน่ง 
(2) 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 

๑ ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

กลาง ๑ ๑ 549,000 168,000 1 1 1 - - - 19,560 19,560 19,920 736,560 756,120 776,040 45,750 

 
2 

สำนักปลัด 
หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป)  

 
 

ต้น 

 
 

๑ 

 
 

1 

 
 

429,240 

 
 

42,000 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

13,080 

 
 

13,200 

 
 

13,440 

 
 

484,320 

 
 

497,520 

 
 

510,960 

 
 

35,770 
3 นักพัฒนาชุมชน   ชก. 1 1 396,000 0 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,080 409,320 422,640 435,720 33,000 
 

4 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

 
 

ต้น 

 
 

1 

 
 
- 

 
 

0 

 
 

0 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 
- 

 
 

+1 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

411,600 

 
 

13,620 

 
 
- 

 
 

411,600 

 
 

425,220 

 
 

กำหนดเพิ่ม 

5 นักวิเคราะห์นโยบาย ฯ ชก. ๑ ๑ 409,320 0 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,200 422,640 435,720 448,920 34,110 
6 นักทรัพยากรบุคคล ชก. ๑ ๑ 468,960 0 1 1 1 - - - 14,160 15,480 16,080 483,120 498,600 514,680 39,080 
7 เจ้าพนักงานปอ้งกัน 

และบรรเทา ฯ   
ชง. ๑ ๑ 399,720 0 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,200 413,160 426,480 439,680 33,310 

 
8 

ฝ่ายบริหารงานการศึกษา 
หัวหน้าฝา่ยบรหิารงาน 
การศึกษา (นักบริหารงานทั่วไป) 

 
 

ต้น 

 
 

1 

 
 
- 

 
 

0 

 
 

0 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 
- 

 
 

+1 

 
 
- 

 
 

- 

 
 

411,600 

 
 

13,620 

 
 
- 

 
 

411,600 

 
 

425,220 

 
 

กำหนดเพิ่ม 

9 นักวิชาการศึกษา  ชก. 1 1 402,720 0 1 1 1 - - - 13,440 13,080 13,080 416,160 429,240 442,320 33,560 
10 เจ้าพนักงานธุรการ  ชง. ๑ 1 212,280 0 1 1 1 - - - 9,000 9,120 9,240 221,280 230,400 239,640 17,690 

 พนักงานจ้าง                   
11 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - ๑ ๑ 202,200 0 1 1 1 - - - 8,160 8,520 8,760 210,360 218,880 227,640 16,850 
12 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - ๑ ๑ 170,880 0 1 1 1 - - - 6,840 7,200 7,440 177,720 184,920 192,360 14,240 
13 ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

ประชาสัมพันธ ์
- ๑ ๑ 156,960 0 1 1 1 - - - 6,360 6,600 6,840 163,320 167,920 174,760 13,080 

14 พนักงานขับรถยนต์ - 1 1 137,640 0 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,160 148,920 154,920 11,470 

15 พนักงานขับรถบรรทุกขยะ - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000 
 
 
 
 
 
 
 



 

ที่ ชื่อสายงาน ระดับ
ตำแหน่ง 

จำนวน
ทั้งหมด 

 
จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม(+) ลด (-) 

ภาระค่าใช้จ่าย 
ที่เพิ่มขึ้น (3) 

ค่าใช้จ่ายรวม (4) 
 

หมายเหต ุ
จำนวน

คน 
เงินเดือน 

(1) 
เงินประจำ 
ตำแหน่ง 

(2) 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69  

16 นักการ -ภารโรง - ๑ ๑ 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000  

17 คนสวน - ๑ 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000  
18 คนงานทั่วไป - ๑ 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000  
19 พนักงานขับรถยนต์(กู้ชีพ) - 1 1 108,000 0 - - 1 - - 1 0 0 0 0 0 108,000 กำหนดเพิ่ม 

 
20 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกุดฉิม 
ผู้อำนวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

 
- 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
+1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

กำหนดเพิ่ม 
จ่ายจาก

เงินอุดหนุน 
21 ครู คศ.2 2 2 - - 2 2 2 - - -       จ่ายจาก

เงินอุดหนุน 
   

22 ผู้ช่วยครู - 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - 

23 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - จ่ายจาก
เงินอุดหนุน 

 
24 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดงเจริญ 
ผู้อำนวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

 
- 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
+1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

กำหนดเพิ่ม 

25 ครู คศ.2 1 1 - - 1 1 1 - - -       จ่ายจาก
เงินอุดหนุน 

   
26 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - 

 
27 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านสรา้งแห่ 
ผู้อำนวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก   

 
- 

 
1 

 
- 

 
- 

  
 - 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
+1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

กำหนดเพิ่ม 
   

28 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 - - 1 1 1 - - -       จ่ายจาก
เงินอุดหนุน 

 กองคลัง                   
29 ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
 

ต้น 
 

๑ 
 

๑ 
 

483,120 
 

42,000 
 

1 
 

1 
 

1 
 
- 

 
- 

 
- 

 
15,48

0 

 
16,08

0 

 
16,68

0 

 
540,600 

 
556,680 

 
573,360 

 
40,260 

30 นักวิชาการพัสดุ    ชก. ๑ 1 448,920 0 1 1 1 - - - 13,32
0 

13,32
0 

15,24
0 

462,240 475,560 490,800 37,410 

31 นักวิชาการจัดเก็บรายได้   ชก. ๑ ๑ 389,400 0 1 1 1 - - - 13,32
0 

13,44
0 

13,08
0 

402,720 416,160 429,240 32,450 

32 นักวิชาการเงินและบัญชี  ปก/
ชก. 

1 - 0 0 1 1 1 - +1 - 355,3
20 

12,00
0 

12,00
0 

355,320 367,320 379,320 ว่าง 

                    
                    

 
 
 



 
 

ที่ ชื่อสายงาน ระดับ
ตำแหน่ง 

จำนวน
ท้ังหมด 

 
จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน  

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3ปี

ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม(+) ลด (-) 

ภาระค่าใช้จ่าย 
ที่เพิ่มขึ้น (3) 

ค่าใช้จ่ายรวม (4) 
 

หมายเหต ุ

จำนวน 
คน 

เงินเดือน 
(1) 

เงิน
ประจำ 

ตำแหน่ง 
(2) 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69  

 พนักงานจ้าง                   

33 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 

- ๑ ๑ 204,000  1 1 1 - - - 8,160 8,520 8,880 212,160 220,680 229,560 17,000 

34 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ - ๑ 1 173,640  1 1 1 - - - 6,960 7,320 7,560 180,600 187,920 195,480 14,470 

35 พนักงานจดมาตรวัดนำ้ - 1 1 179,760  1 1 1 - - - 7,200 7,560 7,800 186,960 194,520 202,320 14,980 

36 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ - 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 11,500 

37 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 138,0
00 

5,520 5,760 138,000 143,520 149,000 11,500 

38 คนงานทั่วไป - ๑ ๑ 108,000 - 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000 

 กองช่าง                   

39 ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น ๑ - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,62
0 

13,62
0 

13,620 449,220 462,840 476,460   

40 หัวหน้าฝา่ยออกแบบและควบคุม
อาคาร (นักบริหารงานช่าง ) 

ต้น ๑ 1 422,640 18,000 1 1 1 - +1- - 13,08
0 

13,20
0 

13,320 453,720 466,920 480,240 35,220 

41 วิศวกรโยธา ปก./
ชก. 

1 - 0 0 1 1 1 - +1 - 355,3
20 

12,00
0 

12,000 355,320 367,320 379,320 ว่าง 

42 นายช่างโยธา ปง. 1 - 0 0 1 1 1 - +1 - 297,9
00 

9,720 9,720 297,900 307,620 317,340 ว่าง 

43 นายช่างโยธา ปง./
ชง. 

1 - 0 0 1 1 1 - +1 - 297,9
00 

9,720 9,720 297,900 307,620 317,340 ว่าง 

 พนักงานจ้าง                   

44 ผู้ช่วยนายช่างโยธา    - ๑ 1 149,760 0 1 1 1 - - - 6,000 6,240 6,480 155,760 162,000 168,480 12,480 
45 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 11,500 
46 พนักงานผลิตน้ำประปา  - ๑ ๑ 112,800 0 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 9,400  
47 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 138,0

00 
5,520 5,760 138,000 143,520 149,000 11,500 

48 คนงานเครื่องสูบน้ำ   - ๑ ๑ 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000  
49 คนงานทั่วไป - ๑ ๑ 108,000 0 1 1 1 - +1 - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000  

                    
                    
                    



          

          

ที่ ชื่อสายงาน ระดับ
ตำแหน่ง 

จำนวน
ท้ังหมด 

 
จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน  

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3ปี

ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม(+) ลด (-) 

ภาระค่าใช้จ่าย 
ที่เพิ่มขึ้น (3) 

ค่าใช้จ่ายรวม (4) 
 

หมายเหต ุ

จำนวน 
คน 

เงินเดือน 
(1) 

เงิน
ประจำ 

ตำแหน่ง 
(2) 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69  

 
50 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

 
ปก 

 
1 

 
1 

 
210,840 

 
0 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
7,560 

 
7,680 

 
7,680 

 
218,400 

 
226,080 

 
233,760 

 
17,570 

(4) รวม  50 39       +11     10,282,340 11,423,560 11,135,300  

(5) ประมาณการประโยชน ์
ตอนแทนอื่น  15  % 

              499,780 1,174,260 1,649,892  

(6) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น 10,782,120 12,597,820 12,997,600  
(7) งบประมาณรายจา่ยประจำปี 34,000,000 34,500,000 36,200,000  
(8) คิดเป็นร้อยละ   40  ของงบประมาณรายจา่ยทั้งปี 31.98 36.51 35.91  

 
 

 
หมายเหตุ    -  ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ   พ.ศ. 2566   ตั้งไว้  จำนวนเงิน  31,500,000   บาท 
      -   ฐานในการคำนวณงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567 = 34,000,000   บาท 
               -   ฐานในการคำนวณงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  2568 = 34,500,000   บาท 
               -   ฐานในการคำนวณงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  2569 = 36,200,000   บาท 



การวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  องค์การบริหารส่วนตำบลกุดฉิม ได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ใน
หลาย ๆ ด้าน ผลการวิเคราะห์การบริหารและการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ดังนี้ 

  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดฉิมเข้ารับการอบรมเพิ่มพูนความรู้และศักยภาพใน
การทำงานเป็นไปตามเป้าหมายโดยเทศบาลได้ดำเนินการให้บุคลากรเข้ารับการอบรมตามหลักสูตร และ
พัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าอยู่เสมอ มีการนำเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์มาช่วยในการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาล มีการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ พร้อมที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลงและ
พร้อมพัฒนาเทศบาลให้เป็นองค์กรที่มีความทันสมัยพร้อมรับใช้ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

  1. การโอนย้ายไปรับราชการสังกัดหน่วยงานท้องถิ่นอื่น ส่งผลทำให้ขาดอัตรากำลังในการ
ปฏิบัติงาน และความต่อเนื่องในการดำเนินงาน ด้านความรับผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรที่เคยผ่าน
การอบรม ซึ่งมีผลกระทบต่อความสำเร็จในการปฏิบัติงานอย่างยิ่ง 

  2. กระบวนการสรรหา บรรจุและแต่งตั ้งข้าราชการทดแทนตำแหน่งว่างมีความล่าช้า 
อัตรากำลังที่ว่างดำเนินการขอใช้บัญชี ก.สถ. ปัจจุบันยังขาดอัตรากำลังหลายอัตรา  

ข้อเสนอแนะ 

  1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝึกอบรมบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่องโดยจะต้องเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และความหลากหลายโดยคำนึงถึงความ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนอื่นที่เกี ่ยวข้อง รวมถึงให้
ความสำคญักับการ มีส่วนร่วมและความต้องการของบุคลากรในหน่วยงาน 

  2. ควรส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมในการพัฒนา
ตนเองในทุก ๆ ด้าน 

  3. ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองเป็นรายบุคคลด้วยการอบรมที่พัฒนาโดยกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 

  4. การส่งเสริมการพัฒนาบุคลลากรของเทศบาลให้ครอบคลุมทุกสายงาน และส่งเสริมการนำ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติงานเพื่อเกิดความคิดสร้างสรรค์และการ
พัฒนา  เชิงนวัตกรรมให้มากขึ้น 

  5. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และทำให้เป็นระบบซึ่งจะช่วยให้
การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ เกิดผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

  6. ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกันภายในส่วนราชการ และมีการ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขาดแคลน หรือตำแหน่งว่างได้อย่างต่อเนื่อง
และเหมาะสม



 

งาน โครงการ
งบประมาณอนุมัติ

(บาท)
โอนเพ่ิม
(บาท)

โอนลด
(บาท)

ผูกพัน
(บาท)

งบประมาณคงเหลือ
(บาท)

งานบริหารท่ัวไป 1) ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม 100,000.00 0.00 0.00 0.00 21,800.00

งานบริหารท่ัวไป 2) ค่าใชจ่้ายในการเดินทางไปราชการ 100,000.00 0.00 0.00 0.00 48,870.00

          200,000.00 0.00 0.0 0.00                  70,670.00

งานบริหารงานคลัง 1) ค่าใชจ่้ายในการเดินทางไปราชการ 80,000.00 0.00 0.00 0.00 35,794.00

งานบริหารงานคลัง 2) ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม 70,000.00 0.00 0.00 0.00 1,800.00

          150,000.00 0.00 0.00 0.00 37,594.00

งานควบคุมภายในและ
การตรวจสอบภายใน

1) ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม 15,000.00 7,000.00 0.00 0.00 7,300.00

งานควบคุมภายในและ
การตรวจสอบภายใน

2) ค่าใชจ่้ายในการเดินทางไปราชการ 15,000.00 0.00 0.00 0.00 6,832.00

30,000.00 7,000.00 0.00 0.00 14,132.00

งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับ
อุตสาหกรรมและการโยธา

1) ค่าใชจ่้ายในการเดินทางไปราชการ 50,000.00 0.00 0.00 0.00                  39,656.00

งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับ
อุตสาหกรรมและการโยธา

2) ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม 50,000.00 0.00 0.00 0.00 45,800.00

100,000.00 0.00 0.00 0.00 85,456.00

     480,000.00 7,000.00 0.00 0.00           207,852.00

เบิกจ่าย
(บาท)

78,200.00
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รายงานงบประมาณคงเหลือ
ประจ าเดือนกันยายน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 องค์การบริหารส่วนต าบลกุดฉิม อ าเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม

44,206.00

68,200.00

รวมงานบริหารท่ัวไป 129,330.00

51,130.00

รวมงานควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน               22,868.00

รวมงานบริหารงานคลัง             112,406.00

14,700.00

8,168.00

รวมท้ังหมด 279,148.00

รวมงานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับอุตสาหกรรมและการโยธา               14,544.00

10,344.00

4,200.00


